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Editorial

El Gobierno Regional de Nuble encargé, en
2022, el desarrollo del proyecto “Ajuste y
seguimiento permanente a la Estrategia Regional
de Desarrollo (ERD) de Nuble”, al Consorcio
de Universidades Regionales, formado por
las Universidades de Concepcién, del Bio-Bio,
y Catdlica de la Santisima Concepcién, con
financiamiento a través del Fondo de Innovacién
para la Competitividad (FIC-R).

El proyecto se realizé durante 2023 y se centrd
en el disefio e implementacion del primer
proceso de actualizacion de la ERD de la
Regién de Nuble 2020-2028, con énfasis en la
participacion amplia y diversa de la ciudadania,
y la creacidén y puesta en web, de un sistema de
seguimiento y evaluacién continua de la ERD
Nuble al 2030.
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Oscar Criséstomo Llanos B
Gobernador Regional de Nuble

La actualizaciéon de la Estrategia Regional de Desarrollo de
Nuble fue una decisién de politica publica que se adoptd
a partir del cambio del modelo politico y administrativo
del Gobierno Regional. En efecto, el cargo de Gobernador
Regional reemplazé al del Intendente y, por primera
vez en la historia del pais, esta autoridad es elegida
democraticamente, lo que generd de inmediato una figura
auténoma respecto al gobierno central.

Un segundo punto a considerar para iniciar un proceso
de ajuste de la Estrategia Regional de Desarrollo, fue
que su primera version databa de julio de 2020, fecha
en que fue aprobada, en plena pandemia por Covid-19,
lo que por cierto dificultdé su puesta en marcha. Por otra
parte, se produjo el lamado “estallido social” y el proceso
constituyente, lo que también contribuyé a un cambio del
escenario politico de nuestro pais y de la regién. Estos
tres factores son incidentales en la decision de ajustar la
Estrategia Regional de Desarrollo.

Ahora, respecto a esta actualizacién, debemos seialar, en
primer lugar, que se eligié a un consorcio de universidades
regionales, formado por la Universidad de Concepcidn,
la Universidad del Bio-Bio y la Universidad Catdlica

Prélogo

de la Santisima Concepcidn; para que, a diferencia del
documento anterior, llevaran a cabo desde la regién el
proceso de ajuste y planificacién del desarrollo regional.
Esto conforme a la identidad cultural, histérica vy
patrimonial de nuestro territorio, que fue el sustento de la
decisiéon de crear una nueva region.

En este proceso se agregaron dos ejes a los tres ya
existentes: uno es Patrimonio, Cultura e Identidad que
responde a nuestra historia, ya que nuestro acervo
cultural nos hace tener un perfil propio en relaciéon a
otros territorios; y el segundo, es Institucionalidad y
Gobernanza Regional, porque el nuevo modelo de gestion
del Gobierno Regional plantea desafios al futuro que es
necesario enfrentar para hacer mas eficiente la gestiény el
uso de los recursos dentro del marco de lo que se conoce
como la descentralizacion de nuestro pais. En cuanto a
la imagen objetivo, se introdujeron énfasis en temas de
relevancia actual como medio ambiente y género.

Creemos que, con estos ajustes, la Estrategia Regional de
Desarrollo de Nuble esta en condiciones de constituirse en
la hoja de ruta de las acciones y proyectos especificos de
los sectores y de las comunas.



¢Qué es una Estrategia Regional
de Desarrollo (ERD)?

Una Estrategia Regional de
Desarrollo (ERD) es un instrumento
de planificaciéon y un proyecto
social de largo plazo, amplio y
plural, que expresa los grandes
objetivos y prioridades regionales.
En ella, se definen la visidn, los ejes,
lineamientos, objetivos, y acciones
estratégicas prioritarias para la
inversion publica del territorio.
Esta herramienta permite avanzar
en la descentralizacién y desarrollo
regional de manera integrada y
a la vez flexible para adaptarse
a los cambios del entorno social,
econémico, fisico y politico.

Una ERD tiene una proyeccion,
generalmente, de mediano plazo y
se define como un instrumento de
gestidon que requiere un consenso
amplio y apropiaciéon por parte de
los diversos actores de la regién
para contribuir y favorecer su
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viabilidad y éxito. La Estrategia
entrega alaregiény en particular al
Gobierno Regional, las directrices
que orientardn las politicas
publicas, incorporando la visiéon de
la ciudadania sobre su territorio.

Los Gobiernos Regionales son
los encargados de gestionar y
supervisar la formulacién de la
ERD, asi como otros instrumentos
de planificacion necesarios para
el desarrollo del territorio. Sin
embargo, en un proceso de diseiio
y posterior actualizacién de la
ERD, deben poder participar todos
los habitantes que lo deseen:
funcionarios publicos, mundo
privado, sociedad civil, pueblos
originarios, gremios, académicos,
emprendedores, nifas, nifos,
adolescentes, adultos mayores,
vecinas y vecinos de todo el
territorio.



Actualizacion de la
ERD de Nuble 2023

La primera Estrategia Regional de Desarrollo
(ERD) de Nuble se diseid para estar vigente
entre los afnos 2020 a 2028; sin embargo, el
cambio de los contextos sociales y politicos del
pais, empujaron la necesidad de contar con un
instrumento de planificacién actualizado al afo
plok{ol

El ajuste y seguimiento que se presenta se centré en
el diseno e implementacion del primer proceso de
actualizacion de la ERD de Nuble y la implementacién
de un Sistema de Seguimiento y Evaluacién Continua.

El ajuste de la ERD consideré revisar la
imagen objetivo, aumentar la cantidad de
ejes estratégicos (de tres a cinco), actualizar
lineamientos, objetivos y acciones estratégicas.

El proyecto incorpord la participacion directa de
la ciudadania a través de diversas actividades
como talleres ciudadanos, talleres sectoriales,
una encuesta online y un conversatorio publico
con la participacion del Gobernador Regional
y los rectores de las tres universidades del
consorcio. En total, se convocé a participar de 41

Identidad Regional

A pesar de que el mundo ha cambiado, nuestra cultura nos permite crecer con seguridad y confianza.

Nace la Primera ERD Covid-19 Nuevos Gobiernos
Regién Se desarrolla El mundo Regionales
de Nuble. la Estrategia cambia y la Es necesario un
para el forma de sistema de
periodo. relacionarnos seguimiento
también. transparente y

participativo.

2022 2023 2030
Repensamos Actualizacién Futuro Mejor

Nuble ERD Tendremos una hoja
Comenzamos Revisaremos lo de ruta para el
a desarrollar que queremos desarrollo de la

proyectos para nuestra Regién de Nuble.

pioneros en la region al afio

region. 2030.

eventos, desplegados por las 21 comunas de la
region, en las cuales participaron 1.322 personas
en total para pensar Nuble al 2030.

Finalmente, la ERD definié que los principales
temas a abordar en el desarrollo de la regidon
hasta el 2030 seran:

e Medioambiente y Territorio.

e Economia, Innovaciéon y Capital Humano.

e Desarrollo Social Inclusivo.

e Patrimonio, Cultura e Identidad.

¢ Institucionalidad y Gobernanza Regional.

En tanto, para el seguimiento, se disend un
sistema de evaluacién continua de la ERD que
incluye la habilitacion del sitio web www.
erdnuble.cl y una guia de procedimiento que
propone la creacién de una Mesa Regional
de Desarrollo, para monitorear y ajustar
periddicamente el instrumento de planificacion.

Asi, la ERD de Nuble 2030 se presenta como
un instrumento de planificacion actualizado
y dindmico que incorpora una mirada a largo
plazo para el desarrollo arménico de la region.
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La ERD Nuble considera cinco niveles de
elementos, que se organizan en orden jerarquico
descendiente:

o Imagen Objetivo

. Ejes Estratégicos

o Lineamientos Estratégicos
. Objetivos Estratégicos

o Acciones Estratégicas

El enfoque metodoldgico de la actualizaciéon
de la ERD Nuble se basé en la vinculacién y
participacion amplia y diversa de la ciudadania,
lo que se materializé en el disefo de los
componentes del proceso. Esto permitié articular
acciones participativas a nivel multiescalar y
multidimensional.

En el ambito multiescalar, el proceso propuesto
consideré participacion a escala regional y
comunal con consulta abierta a la ciudadania
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regional, a través de una encuesta on line y
actividades dirigidas para la participacion en
cada una de las escalas mencionadas.

Por su parte, en el ambito multidimensional,
el disefio del proceso incluyé actividades que
permitieron la participacion de diversos actores
territoriales representantes de diferentes
sectores, destacando entre ellos: autoridades
y técnicos del Gobierno Regional, autoridades
y técnicos de servicios publicos presentes en
la regidén, integrantes del mundo productivo,
representantes de organizaciones sociales,
representantes del mundo académico y
ciudadania en general.

Junto con estas dimensiones de participacion, el
proceso incluyod la articulaciéon de un Panel de
Expertos, que fue parte del equipo ejecutor del
proyecto y asesoré al Gobierno Regional en las
decisiones estratégicas de la actualizacion.



*Figura 1 Esquema Proyecto FIC-R Actualizacion y seguimiento a la ERD.
El proceso de participacion ciudadada se implementé a través de los siguientes componentes:

Gobierno Panel de

Regional expertos

Consorcio de

Universidades - o -
Regionales Participacion Operaclon

Plataforma Proceso de
interactiva de participacion
actulizacion ciudadana para
participativa la actualizacion

Actualizacién
Interna ERD

Gobierno
Regional. de la ERD. de la ERD.

Actualizacién interna del Gobierno Regional:
se definié abordar la actualizaciéon de los tres
elementos de nivel superior, es decir, Imagen
Objetivo, Ejes y Lineamientos Estratégicos,
incluyendo la mirada de largo plazo de los
temas mas relevantes para el desarrollo de la
regién.

Actualizacién con actores externos: se definié
como el proceso de actualizacion de elementos
de nivel medio, considerando que los actores
participantes responden a criterios multinivel
y que representan al mundo publico, privado,

16

Direccion UdeC

Sistema de
Seguimiento y Actualizacion Difusion y
Evaluacion con actores comunicacién.
Continua de la externos.
ERD.

académico y social, con capacidad para abordar
diversos temas clave para el desarrollo de la
regién a mediano plazo.

Proceso de participacion ciudadana para
la actualizacién de la ERD: considerd la
participaciéon de representantes de |la
ciudadania en las 21 comunas que componen la
regién. Para este proceso se definié abordar las
Acciones Estratégicas, entendidas como tareas
que debe realizar la regién, ya sea en el ambito
publico y/o privado y para resolver problemas
del desarrollo regional en el corto plazo.

*Figura 2 Componentes y niveles de la actualizacion de la ERD.

Actualizacién Interna ERD Gobierno Regional
Se busca identificar el sello regional.
Se revisa vision para dar cuenta del sello regional.
Se revisan los lineamientos y objetivos estratégicos
para dar cuenta del sello regional.

Actualizacién Multinivel (talleres tematicos)

Se alinean los programas con los objetivos estratégicos.
Se recoge informacidn de nuevos programas para
mejorar los objetivos estratégicos.

Actualizacién participativa (talleres comunales)

Se identifican problemas en el territorio que limitan el
desarrollo.

Se identifican posibles soluciones a los problemas del
territorio de acuerdo a las capacidades comunales.
De las soluciones a los problemas del territorio se
identifican acciones estratégicas.

Ejes estratégicos
Temas relevantes para el
desarrollo de la regién.

Lineamientos estratégicos
Logro de largo plazo en un eje
tematico.

Objetivos estratégicos
Metas para alcanzar un
lineamiento estratégico.

Acciones estratégicas
Iniciativas de
gestion e inversion




El enfoque participativo del proceso de
actualizacién y seguimiento a la ERD consideré
la definicién de un “sello”, que comenzdé con
la invitacion y apertura a toda la ciudadania
de la regién, avanzé en mecanismos de

transparencia que dieron cuenta de los avances
y se cerrd en actividades de retroalimentacion,
que permitieron recoger la opinién, visién y
sugerencias para mejorar los procesos internos,
como se muestra en la siguiente figura.

*Figura 3 Sello participativo del proceso de actualizaciéon y seguimiento de la ERD

Sello proceso de ajuste de
la ERD.

Transparente
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Esquema primera ERD
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*Figura 4 Comparacion entre ERD inicial y ERD actualizada.

Esquema actual ERD

Eje Patrimonio, Cultura
e ldentidad.

Eje Institucionalidad y
Gobernanza Regional.




“La sociedad regional, reconocida en sus diversidades,
es protagonista en el incremento de su bienestar,
integracion y oportunidades para el desarrollo de
todas sus personas, sobre la base de la innovacién,
su capital humano, cultura e identidad que han
sido histéoricamente las fortalezas que le permiten
proyectarse con confianza hacia el futuro.

El impulso de sectores dinamicos y actividades
productivas con mayor valor agregado sobre una
base de gestion publica de calidad y la innovacién ha
permitido diversificar la economia, potenciando el
desarrollo econémico y social de la regién en forma
territorialmente equilibrada, de cordillera a mar.

La region se destaca por el compromiso con su
comunidad con un desarrollo que proteja los valores
ambientales del territorio y se ha transformado en eje
de la actividad econémica de la macro region centro-
sur, gracias a su posicion geografica, conectividad y
capacidad logistica.

Nuble al afio 2030 fortalece su condicién de territorio
seguro y tranquilo destacando por su aporte relevante
a la cultura nacional a partir de la valoracion de su
identidad, creatividad y patrimonio”.
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1.

EJE
TERRITORIO
Y MEDIO
AMBIENTE.

1.1
Desarrollo
territorial

planificado,
integrado,
equitativo,
resiliente y

sostenible.

1.2.
Habitabilidad y
servicios para el
bienestar
territorial.

1.3.
Valores
ambientales del
territorio
conocidos,
promovidos,
protegidos y
restaurados.

TM.11. Planificar el territorio de manera equilibrada e integrada.

Mejorar la infraestructura y la conectividad
intraregional fisica y digital.

Fortalecer las capacidades resilientes regionales ante

riesgos de desastres y cambio climatico.

Avanzar hacia la seguridad hidrica mediante el uso racional,
eficiente y sustentable de los recursos hidricos regionales.

Impulsar programas de mejoramiento de la habitabilidad.

Impulsar programas de mejoramiento del acceso a servicios.

Avanzar en la implementacion de un sistema integral de
Gestion de Residuos Sélidos Domiciliarios.

Elevar el nivel de educacion sobre valores ambientales del
territorio.

Proteger y recuperar los valores ambientales del territorio.
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1.11.2.
1.1.1.3.

11.2.0.

1.1.2.2.
11.2.3.

11.3.1.
1.1.3.2.
11.3.3.

1.1.4.1.
1.1.4.2.
1.1.4.3.

1.2.1.0.

1.2.1.2.

1.2.1.3.

1.2.21
1.2.2.2.

1.2.3.1.
1.2.3.2.
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1.3.1.2.

1.3.2.1.

1.3.2.2.

Elaborar o actualizar los instrumentos de planificacién territorial regional.
Asesorar en la elaboracién de instrumentos de planificacién comunal.

Identificar, disefiar e implementacion de acciones para territorios especiales de la region.

Implementar un programa prioritario de mejoramiento de la infraestructura publica de
conectividad, con énfasis en caminos secundarios y conectividad digital.

Configurar una red vial, ferroviaria, maritima y aérea estructural regional e interregional.
Aumentar la disponibilidad y accesibilidad segura de espacios publicos multifuncionales con énfasis en la educacién y recreacién.

Modernizar la infraestructura y el equipamiento local para dar respuesta frente a desastres y emergencias.
Implementar medidas contenidas en el Plan Regional de Reduccion de Riesgo de Desastre.
Apoyar la elaboracion y ejecucion del plan regional y los planes locales asociados a la ley marco de Cambio Climatico.

Mejorar la articulacion institucional para aumentar el acceso al agua potable para consumo humano.
Desarrollar y modernizar la infraestructura de agua para riego.

Fortalecer la organizacion, participacion y capacitacion de los usuarios integrados bajo criterio
territorial de cuencas hidrografica para el uso del recurso hidrico.

Apoyar la ejecuciéon de medidas del plan habitacional regional.

Incentivar el uso de tecnologias y fuentes de energia renovables no convencionales (ERNC) que
sean mas eficientes y menos contaminantes para calefaccién y enfriamiento.

Fomentar el mejoramiento de aislacién térmica en edificaciones y la construccién con materiales sustentables.

Elaborar, ejecutar y difundir plan regional de movilidad y accesibilidad sostenible.
Avanzar en el mejoramiento sanitario de los asentamientos humanos rurales de la regién.
Formular un plan regional de gestion integral de Residuos Sélidos Domiciliarios.

Apoyar las iniciativas de economia circular en la regién.

Un plan de creaciéon de conciencia sobre los valores ambientales del territorio que incluya a la
educacién formal y actividades comunitarias.

Evaluar los programas de certificacion ambiental municipal (SCAM) y de establecimientos
educacionales (SCAE) para mejorar el conocimiento sobre los valores ambientales del territorio.

Conservar el estado de los valores ambientales del territorio, incluyendo programas de promocion, protecciéon y recuperacion.

Promover el desarrollo de actividades de visita y turismo de bajo impacto en areas representativas de los valores ambientales del territorio.



2.1.
Formacion,
retencidon y
atraccion de

capital humano
especializado.

4
2.

EJE
ECONOMIA,
INNOVACION
Y CAPITAL
HUMANO.

21.1.1. Desarrollar la capacidad innovadora, creadora y emprendedora de la formacién escolar.

2.1.1.2. Elaborar e implementar un programa de apoyo al desarrollo de talentos regionales.

2.1.1.3. Fortalecer el Distrito de Innovacién mediante la vinculacién Educacién Superior, empresa y sector
publico para la insercién en la economia nacional y global.

2.1.1.4. Promover el intercambio y alianzas internacionales en materia de relevacia regional para Nuble.

2.1.2.1. Formular un programas de incentivo para la atraccién y retencidon de profesionales.
2.1.2.2. Generar programas de capacitacion en oficios y/o certificacion de competencias con criterios territoriales.

2.1.2.3. Disefiar e implementar iniciativas para la incorporacién de mujeres al mercado laboral con criterios de equidad.

2.21.1. Implementar un plan de fortalecimiento, recambio e introducciéon de nuevas variedades y especies agricolas, y hortofruticolas.

2.2.1.2. Elaborar y difundir informaciéon apropiada para incorporar adaptacién, innovacion y diversificacion a la actividad agricola.

2.2.1.3. Disefiar y ejecutar un programa de fortalecimiento de la produccién y comercializacion de alimentos saludables y
plantas medicinales bajo criterios agroecolégicos, organicos y otras certificaciones especiales.

2.21.4. Apoyar la diversificacién y mejoramiento de la oferta de los pequefios productores agricolas y emprendimientos rurales.
2.2.1.5. Disefiar e implementar un programa de desarrollo productivo integral de caletas pesqueras.
2.2.1.6. Disefiar e implementar un programa de apoyo al desarrollo de las industrias creativas.

2.21.7. Impulsar programas de transferencia tecnolégica para mejorar la competitividad de emprendimientos creativos.

2.2.2.1. Elaborar y ejecutar un programa regional para la incorporacién de valor agregado en segmentos
criticos de las cadenas productivas, especialmente en el sector silvoagropecuario y agroindustrial.

2.2.2.2. Impulsar un plan de transformacioén digital con aplicaciones en distintos ambitos de la economia y sociedad regionales.

2.2.2.3. Establecer incentivos y programas de financiamiento para fomentar la inversion en actividades de
investigacién aplicada, desarrollo e innovacién que promuevan el bienestar social.

2.2.2.4. Disefiar e implementar programa de servicios regionales de Tecnologias de Informacién y Comunicacion.



2.2.
Economia territorial,
innovadora, dindmica
con produccion
diversificada y
soporte energético,
logistico y cientifico.

2.2.3.1. Disefiar y ejecutar una estrategia de promocion de la oferta turistica formalizada.

2.2.3.2. Identificar nuevos atractivos turisticos, facilitar el acceso e integrarlos en las cadenas de valor del turismo.
2.2.3.3. Ejecutar la Politica Regional de Turismo con énfasis en la formalizacién de servicios y experiencia del visitante.
2.2.3.4. Capacitar y transferir buenas practicas que promuevan el turismo sostenible en la regién.

2.2.3.5. Implementar soluciones tecnoldgicas inteligentes para optimizar la gestién de destinos turisticos.

2.2.3.6. Elaborar un programa de formacién de capital humano para el desarrollo del turismo regional con Identidad territorial.

2.2.4.1. Impulsar la articulacién y asociatividad de los productores, en particular de la Agricultura Familiar
Campesina (AFC), para su vinculacion con cadenas de valor regionales y/o globales.

2.2.4.2. Fomentar que la Agricultura Familiar Campesina sea reconocida a través de un sello de certificacion de calidad.
2.2.4.3. Impulsar el emprendimiento de jovenes con atencién a la superacion de barreras de entrada a la participacion en la actividad productiva.

2.2.4.4. Elaborar un programa de mejoramiento de las condiciones de produccién y empleo rural.

2.2.5.1. Diagnosticar las necesidades de suministro de energia y elaborar programa para mejorar la seguridad y estabilidad del suministro.

2.2.5.2. Promover y desarrollar iniciativas que permitan avanzar en la reduccion de costos de consumo y en la incorporaciéon de Energias
Renovables No Convencionales (ERNC), especialmente en lugares apartados.

2.2.5.3. Generar programas de eficiencia energética en la industria.

2.2.5.4. Fomentar la descarbonizacion en la generacion de energia en la region.

2.2.6.1. Formular plan estratégico para el desarrollo de la logistica regional.

2.2.5.2. Diseflar e implementar programa de fomento a la generaciéon de ofertas de servicios logisticos con
incorporacion de fuentes de energias limpias auténomas.

2.2.6.3. Ejecutar programa para la atracciéon de nuevas inversiones y capacitacion asociada a la industria logistica.

2.2.6.4. Fortalecer los servicios logisticos de Nuble asociados a la industria vitivinicola de la macroregion.



3.1.1.1. Determinar y caracterizar las variables que mas inciden en la situacién de pobreza regional, para
r priorizar estrategias de intervencién con pertinencia territorial.

3.1.1.2. Elaborar programa para la educacion, prevencion, promocién y protecciéon de los derechos de la infancia y la
adolescencia, con énfasis en la atencién del grupo cuyos derechos han sido vulnerados.

3.1.1.3. Disefio e implementacién de Plan Regional de Seguridad Publica, con especial consideracion en la atencion de territorios priorizados.
Reducir la pobreza y la vulnerabilidad de la poblacion 1 3114,

3.1.1. Promover iniciativas de recuperacién de espacios publicos para la revitalizacién de la convivencia en los territorios mas vulnerables.

regional.

3.1.1.5. Programa de apoyo integral a familias que viven en campamentos para la obtencion de la vivienda definitiva.

3.1.1.6. Disefiar y ejecutar programas orientados al incremento del ingreso auténomo de las personas en situacion de pobreza.

L 3.1.1.7. Disefar y ejecutar programas de acompafamiento a cuidadores de personas en estado de vulnerabilidad y/o dependencia.

3.1.1.8 Facilitar la integracion social, econémica y cultural de poblacién inmigrante.

r 3.1.2.1. Disefar y ejecutar los componentes del Polo de Salud de Nuble.
3.1.2.2. Apoyar, fortalecer o potenciar programas actuales para prevenir el cancer y enfermedades no transmisibles mas comunes en la region.

3.1. 3.1.2.3. Elaborar un programa de fortalecimiento del acceso a la red de salud publica con énfasis en ampliacion de cobertura,
Bienestar, seguridad mejoramiento de infraestructura, equipamiento y aumento de especialidades médicas.

calidad de vida
EJE pe)\/ra las personas de 31 Fortalecer el acceso a la salud de calidad y promover 1 3.1.2.4. Ampliar cobertura del programa de educacién, prevencion, tratamiento y rehabilitacién del consumo de alcohol y drogas, con pertinencia territorial.

DESARROLLO Nuble. " estilos de vida saludable.

SOCIAL
INCLUSIVO.

3.1.2.5. Implementar estudio de sedentarismo por comunas.
3.1.2.6. Impulsar programa para ampliar la cobertura de atencion en salud mental para los habitantes de la regién.

3.1.2.7. Mejorar la calidad atencién de los usuarios de la red de salud publica.

3.1.2.3. Avanzar en la implementacién de un sistema regional integrad de informacién de salud orientado a lograr la
trazabilidad de la historia clinica de los beneficiarios.

F 3.1.3.1. Introducir la formacion civica en la educacién publica regional.

313 Incentivar la educacion integral para el desarrollo de 1 3.1.3.2. Innovar en técnicas pedagégicas y contenidos para el proceso ensefianza-aprendizaje en aula.

habilidades personales y la convivencia social.

3.1.3.3. Desarrollar iniciativas que apunten al mejoramiento de la convivencia social, fortaleciendo habilidades y destrezas personales e interpersonales.

- 3.1.3.4. Elaborar programa para facilitar el acceso a la Educacién Superior.




3.2.

Inclusién Social.

3.1.4.

3.2.1.

3.2.2.

Promover politicas, programas y acciones para disminuir la
violencia de género.

Promover el bienestar integral de las personas mayores.

Contribuir a la generacion de igualdad para personas con
discapacidad y neurodivergentes.

N

3.1.4.1. Fortalecer programas y campafas de sensibilizacion, prevencion y denuncia de situaciones de violencia de género.
3.1.4.2. Aumentar cobertura territorial y acompafiamiento continuo de programas que estimulen la autonomia econémica de las mujeres.
3.1.4.3. Fortalecer los espacios de convivencia y formacion de redes de apoyo mutuo entre mujeres.

3.1.4.4. Diseflar e implementar un observatorio regional para el estudio y seguimiento de politicas de género y diversidad sexual.

3.21.1. Disefiar e implementar programas de mejoramiento de infraestructura, del entorno y movilidad de
personas mayores con incorporacion de tecnologias apropiadas.

3.2.1.2. Desarrollar programas de vivienda con condiciones especiales de habitabilidad para personas mayores, a nivel urbano y rural.

3.21.3. Implementar acciones de acompariamiento para personas mayores carentes de redes de apoyo, con
énfasis en aquellos que se encuentran con algun nivel de situaciéon de dependencia.

3.2.1.1. Diselar e implementar programas de mejoramiento de infraestructura, del entorno y movilidad de
personas mayores con incorporacion de tecnologias apropiadas.

3.2.2.1. Generar programas y campaiias de sensibilizacion para abordar las particularidades de las personas en situacion de discapacidad y/o neurodivergencias.
3.2.2.2. Desarrollar iniciativas para el mejoramiento de la accesibilidad universal en servicios publicos y privados.
3.2.2.3. Impulsar adaptacion y construccion de espacios publicos adecuados a la diversidad de personas con discapacidad y neurodivergencia.

3.2.2.4. Apoyar la integracion laboral de las personas con discapacidad y neurodivergencia.



EJE
PATRIMONIO,
CULTURAE
IDENTIDAD.

4.1.
Desarrollo del
ambiente creativo,
artistico, cultural e
identitario.

4.2.
Sustentabilidad
del patrimonio

cultural y natural
de la Regién de

Nuble.

4111
411.2.

411.3.
4.1.1.4.

4.11.5.

411.6.

41.21.
41.2.2.

41.3.1.

41.3.2.

41.3.3.

4.211.

4.21.2.
4.21.3.
4.21.4.

4.215.

4.21.6.

4.21.7.

Potenciar la gestion cultural regional a través de la vinculacién entre actores publicos y privados.

Elaborar programa de apoyo para el mejoramiento y creacion de nuevos espacios culturales
sociales, virtuales e infraestructura con pertinencia territorial.

Desarrollar iniciativas de fortalecimiento a la programacion cultural y formacién de audiencias.

Elaborar un programa de desarrollo equitativo de actividades culturales y artisticas, con énfasis en
la cobertura territorial y diversificacion de tematicas.

Desarrollar la Politica Regional de Cultura que ponga en valor las identidades de la regién,
especialmente lo rural y campesino, y otras como la de los pueblos originarios.

Crear el complejo Archivo-Museo-Depdésito y Biblioteca Regional que resguarde y haga publica
informacién basica del patrimonio cultural y natural, y de las economias creativas.

Potenciar la vinculacién entre los diferentes actores regionales, nacionales e internacionales pertenecientes a los ciclos culturales.

Promover y difundir las diferentes areas creativas de la regién.

Elaborar estudio de las identidades regionales, con énfasis en rescate de memorias colectivas,
tradiciones locales y creacién de relatos regionales.

Elaborar programa de gestion y difusion de las identidades locales, que promueva el uso de elementos identitarios
contribuyente a una identidad regional, en municipios, servicios publicos, instituciones de educacion, entre otros.

Visibilizar la herencia y la presencia de personas y organizaciones pertenecientes a pueblos originarios y
atender necesidades de sus integrantes con pertinencia cultural.

Poner en valor las diferentes expresiones de patrimonio cultural inmaterial, ampliando planes de salvaguarda.
Preparar y acompafiar a las comunidades locales para el desarrollo turistico cultural y natural.
Elaborar programa de puesta en valor del patrimonio alimentario de la Regién de Nuble.

Investigar y difundir el patrimonio regional, cultural —material e inmaterial—, y natural, tanto a nivel local, como nacional, con
énfasis en el patrimonio arqueoldégico.

Programa de conservacién y mejoramiento del patrimonio arquitecténico urbano y rural, incluyendo vivienda, zonas de
conservacion y zonas tipicas.

Valorizar el patrimonio tangible e intangible de la regién, a través de la educacion y el turismo.

Implementar programas formativos en el sistema educativo formal y en sistemas alternativos, que permitan fortalecer habilidades,
oficios, artes y cultura.



5.1
Institucionalidad
publica
descentralizada y
desconcentrada
que destaca por
su probidad y
transparencia.

e
=

5.

EJE
INSTITUCIONALIDAD
Y GOBERNANZA
REGIONAL.
5.2.
Participacidony
gobernanza

multinivel con
equidad territorial.

5.1.1.1. Caracterizar las necesidades presupuestarias, de dotacion e infraestructura para la eficiencia de la gestion publica.
5.1.1.2. Implementar la presencia de la institucionalidad publica en la regién en coherencia con las necesidades territoriales.

5.1.1.3. Fomentar la colaboracién y articulacién publica privada para impulsar proyectos emblematicos regionales.

5.1.2.1. Impulsar una oferta programatica de capacitaciones, dirigida a directivos y funcionarios publicos, y otros actores del territorio para
fortalecer la descentralizacion.

5.1.2.2 Potenciar redes formativas entre servicios publicos, Gobierno Regional, municipios, academia y sociedad civil orientado a la
cualificacion del capital humano.

51.3.1. Potenciar la alfabetizacién digital, con amplios criterios de inclusién ciudadana.

5.1.4.1. Asegurar el acceso a la informacién a la ciudadadania, con mecanismos definidos y seguimiento.

5.1.4.2. Evaluar de forma continua las acciones implementadas por el sistema de integridad publica regional.

5.211 Formalizar los niveles de participacion en el marco de la Politica Regional de Participacién Ciudadana.

5.2.1.2 Potenciar la participacién ciudadana para apoyar la formulaciéon e implementacion de politicas publicas inclusivas con pertinencia territorial.

5.2.2.1. Promover la planificacidon estratégica, por territorios subregionales, considerando criterios sociales, culturales, econémicos y ambientales.

5.2.2.2. Reforzar la integracion entre instrumentos de planificacién estratégica a nivel comunal y regional.

5.2.2.3. Gestionar la transferencia de nuevas competencias detonantes del desarrollo regional.
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l. Descripcién

1.¢Qué se entiende por seguimiento y evaluacién
continua a la ERD?

El seguimiento de la ERD abarca una evaluacién
continua y sistematica del avance, logros y
eficacia de las acciones y politicas aplicadas en
el marco del instrumento. Al disefar el Sistema
de Seguimiento, se acuerdan los indicadores
que orientardn este proceso, se identifican
los participantes y actores involucrados, la
frecuencia con la que se llevara a cabo y el medio
por el que los habitantes de la regién tendran
acceso a la informacion del progreso de la ERD.

2. éPor qué es importante hacer seguimiento a
la ERD?

El seguimiento de la ERD se basa en la
necesidad de disponer de informacidén precisa y
actualizada, junto con un procedimiento claro y
bien estructurado. Esto permite a quienes estan a
cargo de planificar y ejecutar la estrategia, tomar
decisiones informadas y ajustar las acciones
segun los resultados esperados y logrados.

3. ¢A qué se la hace seguimiento y qué se
evalia?

La propuesta de seguimiento y evaluacién
monitoreard las 122 Acciones Estratégicas de la
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ERD de Nuble. Estas son entendidas como toda
aquella accién pensada dentro del horizonte
temporal de la ERD materializada en Politicas,
Estrategias Regionales, Planes, Programas,
Proyectos, Iniciativas de Gestion o Estudios.

4.iCémo se hace el seguimiento y la evaluaciéon?
El seguimiento busca monitorear indicadores
propuestos para cada Accion Estratégica de la
ERD, los que se caracterizan por estar validados,
en cuanto a su pertinencia y vigencia, por los
servicios publicos que ejecutan las politicas
publicas que se llevan a cabo en la region.

Il. Coordinacién de Seguimiento de la ERD

Para dar curso efectivo al sistema de
seguimiento y evaluacién continua para la
ERD de Nuble, serd preciso contar con la
constitucién y funcionamiento de un sistema
de gobernanza.

Para este fin, se implementara una instancia
de Coordinacién del Seguimiento de Ila
ERD donde los distintos actores que son
protagonistas del desarrollo de la regién
se rellnan para conocer la evolucién de los
desafios expresados en la ERD y a la vez,
sugerir ajustes a la misma.



Participantes:

- Gobierno Regional.

- Autoridades locales.

- Servicios Publicos.

- Mundo académico.

- Organizaciones de la sociedad civil, ONGs,
organizaciones sin fines de lucro.

- Sector privado.

- Gremios.

lll. Etapas de Sistema de Seguimiento y
Evaluacién Continua

- Recoleccién de los datos: se recopilaran de
manera continua a lo largo del afio, los datos
asociados a los indicadores propuestos para
cada Accidén Estratégica.

- Sistematizacion de la informacioén: los datos
obtenidos para medir el desempeio de cada
Accion Estratégica se irdn incluyendo en un
tablero de control.

- Visualizacién indicadores: se generaran las
visualizaciones graficas a partir de los resultados
obtenidos cuando se cuente con datos histoéricos
de los indicadores. Estos podran ser gréaficos,
tablas, mapas, etc., lo relevante de este punto
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serd poder mostrar de manera clara a toda la
ciudadania, los resultados de los indicadores
estudiados.

- Publicacién de los resultados en la plataforma
interactiva: tanto el Tablero de Control, como
las visualizaciones graficas estardn disponibles
en una plataforma interactiva alojada en la web
www.erdnuble.cl, sitio al que todas las personas
podrdn tener acceso y consultar sobre el avance
de cualquiera de las Acciones Estratégicas.

- Coordinaciéon del Seguimiento de la ERD: en
esta instancia se presentaran los resultados
del Seguimiento y Evaluacién de la ERD. Seré
una presentacion con un caracter mas bien
descriptivo de los resultados, pues el andlisis
mas acabado de éstos se realizard en sesiones
por Eje Tematico.

- Encuentros Sectoriales por Eje Tematico:
a diferencia de la instancia anteriormente
descrita, se propone que en esta actividad,
se discuta sobre las variables “Meta” y “Plan,
Programa, Proyectos, Estudios Asociados” del
Tablero de Control por Eje Tematico, pues con
dichas variables y ya conociendo los valores de
los indicadores, serd posible trabajar sobre el
desempeio, expectativas y proyeccidon de las

metas, asi como también respecto a la eficacia
y pertinencia de las Politicas, Estrategias
Regionales, Planes, Programas, Proyectos
y Estudios formulados para cada Accién
Estratégica.

- Sistematizaciéon resultados de los Encuentros
Sectoriales por Eje Tematico: periodo en que el

equipo encargado del Seguimiento de la ERD,
ordenara e incluira los acuerdos tomados en los
Encuentros Sectoriales en un documento tipo
acta que servira de insumo para los ajustes a la
ERD.

- Socializacion Acuerdos: envio de acta de
acuerdos a los actores que participan de la
Coordinaciéon del Seguimiento de la ERD.

*Figura 5 Etapas del Sistema de Seguimiento

1.- Seleccion de
indicadores.

2. Recoleccién
Datos.

3.- Sistematizacion
Informacion.

6.- Coordinacién y
seguimiento ERD.

_ Plataforma
" Interactiva.

_ Visualizacion
Indicadores.

7.- Encuentros
Sectoriales.

8.- Sistematizacioén.

9.- Socializacion.
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